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 زند همه را دار به شمشیر ƨ چو پرده
 آورد؟ آهن ƨ برابری حق انتفاع چه بر سر معدنکاری سنگ افزایش سه

 M1403با½ 



  ÊËY�Y{ Ãشتر ¯شو�ها }� �مرÌمعد½ }� ب

  µلت }� قبـاÁ{ Á ستY (µنفاY) تÌحا¯م

 Ãحق بهر É�YگذYÁ    ©حقـو ،½M �Y É�Y{بر

 ÊلتÁ{1   Êافت مË�{    ـزÌنـ ½YـرËY �{ .ند¯

مال°Ìت معا}½ بز�± }� YختÌـا� }Áلـت  

بـر}�Y    هاÉ بـهـرÃ   بو}Ë{ �Y Á Ãربا� شر¯ت 

هاÉ مـخـتـلـف حـق M    Áنها، با م°انÌز¹ 

 Ã{خت ¯رY{پر Y� لتÁ{ ©ند.   حقوY 

 µنچه }� ساM {جوÁ نËY با    �Y) ـرÌخY Éها

  µن سو) مناقشه   1400 ساËY ـز    بهÌنگـYبر

  {Áست، �شد حدY Ãحـق    3 شد ÉبـرYبر

Mهن ¯شـو� Y    Áنتفا� معا}½ بز�± سنگ 

  É�ÁM{ـر سـوÌمه ¯اهش چشمگـY{Y �{

Mنها بو}Y Ãست؛ به ترتـÌـبـÊ ¯ـه سـو}  

خالص معدن°ا�Y� É بـا لـحـا� ¯ـر}½  

گذY ،É�Yستـهـلا Á    هاÉ سرماËه   هزËنه 

  É�Y{Y-    Ãصفر �سـانـد {Áبه حد Êعموم

 Ã�Yست! گزY   ½ت°ا ÉY    ½M �Áـه بـا¯ Ãهند{

گـذY�Y½    به Yحتماµ فرYÁY½ برÉY سÌاسـت 

  �Y �Á{ Á د سـخـتËشو� شا¯ É{قتصاY

{هن باشد. Yما ËMا YفزËYش حق Yنـتـفـا�  

}�صـد ���Y �Y مـا}Ã    55مـعـا}½ تـا  

  Á به حـق ÊمYقدY ،Ãشت شدY{بر Êمعدن

  �Y مـحـافـظـت Á نـتY� ¥حذ ©Yمصد

YنصافـÊ }� حـق    YلماY µست؟ Ëا بÊ   بÌت 

هاÉ معـدنـÊ    سهامدY�Y½ پرشما� شر¯ت 

  Éه مـعـدنـ°ـا�¯ ÃدÌناسنج ÊاستÌس Á

 Êگا¹ به عقب م ®Ë Y� بر}؟    ¯شو� 

اËY ÉÁن مهـم   ȲÁ ¥مستند حاضر، با هد

  sصـلاY �{ ـه¯ {�Y{ ـدÌمY Á Ãه شدÌته

¯ـا�Á    É¯ا� معد½   شرËYط نامساعد ¯سب 

 ¯شو� موثر Á مفÌد YÁقع شو}. 
 
 

Mهـن }�    حقو© }ÁلتÊ مـعـا}½ سـنـگ .  1

¯شو�هاÉ مختلف ¯ه {خاËر معدنÊ قـابـل  

  �Y Á Ã{ند، متنـو� بـو�Y{ Ê15 تـا    2 توجه  

هـاÉ      مÌـلـه   1 }�صد }� نوسا½ Yست. ش°ل  

طوسÊ �نگ حقو© }ÁلتÊ مـعـا}½ بـز�±  

سنگ Mهن }� ËYرY� ½Y با ¯شو�هاË{ Éـگـر  

 Êسه مËند.   مقا¯ 
Mهن }� ËYـرY½    ¯ا� بز�± سنگ   سه معد½   . 2

گهر، چا}�ملو Á گهر�مـÌـن) }� قـبـاµ    (گل 

 Ãا� خو}، تـنـهـا    بهرÌختY �{ ½{معا �Y É�Y{بر

  ½M بـر ÃÁعـلا Á ختهY{نپر ÊلتÁ{ ©30 حقو  

Mهن بر}YشتY� Ê هم به    }�صد ���Y �Y سنگ 

 Êخت مY{پر Áد�ÌمËY سهم ½Yنـنـد. بـه    عنو¯

عبا�Ë{ cگر جمع حقو© }ÁلـتـÁ Ê سـهـم  

ها به عد} غÌرمنصـفـانـه    ËYمÌد�ËY Áن شر¯ت 

 55   Êنـتـفـا�    }�صد مY ـن حـقËY .55 �سد  

¯ـا�Y½    }�صدÉ، ح°اËت �Y{ ½M �Y} ¯ه معد½ 

  �Y ÊـمـÌنـ �Y ـشÌد بـËبا Ãشا�Y {بز�± مو�

Mهن بر}YشتÊ خـو} �Y بـا }Á عـنـوY½    سنگ 

 ) ÊلتÁ{ ©25 حقو   )  Áد�ÌمËY سهم Á (صد�{

 }�صد) به }Áلت تقدËم نماËند.   30 
  1402 }�صدÉ }� ساµ    60 حق Yنتفا�    . 3

  Á 55    µسا É1403 }�صد µنه    ، }� سا Éها

 ) �Á{ ½Y1400 چــنــد    �{ (½M �Y قــبــل Á

2 

 . حقو© }ÁلتËY �{ ÊرÁ ½Y جها½1ش°ل 
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}�صـد بـو}Ã    20 گهر Á چا}�ملو حدÁ}    گل 

Yست. پرسش YصلY ½M Êست ¯ه ËYن �شـد  

سه برYبرÉ حق Yنتفا�، }� بلـنـدمـدc چـه  

تشافاÁ c مـعـد½  Ȳ ÉYبر ÊËامدهاÌپ    Éـا�¯

ترËن عـوËY    ��Yر�Y{ ½Y}؟ به �عم ما �Y مهم 

 Êنامبا�، م Ãن قاعدËY    ـرË� {�Yبه مـو ½Yتو

 Yشا�Ã ¯ر}. 
. ¯ــاهــش چشــمــگـÌــر ســو}  3 -1 

Á¯ــا�    ¯ــا�Á�Á Á ½Y} ¯ســب   مــعــد½ 

 ¯ا�É به Mستانه ضر�}هÊ   معد½ 

سـو Á    گÌر حق Yنـتـفـا� Ë �Yـ®   �شد چشم 

¯ا�É به YÁسـطـه    هاÉ معد½   YفزËYش هزËنه 

Mهـن �Y سـوÉ    تر شد½ معا}½ سنگ   عمÌق 

  µـه }� سـا¯ Ãگر، موجـب شـدË{ 1402  

  �{ Éه سو} ناخالص معدن°ا�Ìمتوسط حاش

سه معدن°ا� بـز�± سـنـگ Mهـن ¯شـو�  

گهر Á چا}�ملـو) (بـا فـر�    (گهر�مÌن، گل 

}�صد شمـش    8/3فر�Á ¯لوخه به قÌمت  

). ËYـن  2}�صد برسد (ش°ـل    12فخو�) به  

حاشÌه سو} ناخالص Yست Á بـدÁ½ لـحـا�  

گذÁ É�Y همـچـنـÌـن      ¯ر}½ هزËنه سرماËه 

هاÉ معدنY Êست Á    هاÉ سربا� شر¯ت   هزËنه 

هاÉ مستقـÌـم عـمـلـÌـاتـÁ Ê    تنها هزËنه 

 Êشامل م Y� Éمان°ا�Ìـه سـو}    پÌشو}. حاش

Source:  Corporate tax reform to help address Australia’s weak investment performance, Minerals Council 
of Australia (2022), page 17 

 متوسط جها½ 



}�صدËY Éن سه شر¯ت    12ناخالص ناچÌز  

هاÁ É�Y{Y É عمومÊ    پس �Y پر}Yخت هزËنه 

هاÉ شر¯ت، �Y سو} خـالـص    Á ساËر هزËنه 

¯ا�É به    Á¯ا� معد½     حدÁ} صفر Á�Á Á} ¯سب 

 Êت مËند.   ضر� ح°ا¯ 
گذÉ�Y بـرÉY    . عدY ¹م°ا½ سرماËه 3 -2 

 ¯ا�É   نوسا�É ناÁگا½ معد½ 

بر Yسا� گز��Y پاËش طرs جـامـع فـولا}،  

  {Áگا½ معد½   50 حدÁشـو�،    }�صد نا¯ Éا�¯

  Éگـا½    20 عمر بالاÁن نـاËY ما با Á ند�Y{ µسا

  {Áحد Ã{و½ تن سنـگ   100 فرسوÌلÌهـن    مM

 Êشت مY{تـمـا¹    برY گـر بـاË{ Éسو �Y .مÌن¯

 sتوسعه   طر Éـت    هاÌش ظرفËYفزY Á {فولا ÉY

  �Y شÌبـا    70 فولا} ¯شو� به ب Á و½ تـنÌلÌم

 Ãبهر Ã{ستفاY ¥ـه   هدËن سرماËY �Y �Á    ،É�Yگـذ

¯ـم    Mهـن ¯شـو� }سـت   نÌا� مصر¥ سنـگ 

مÌلÌو½ تن خوYهد شد Á تولـÌـد    200 سالانه  

Mهن، نـÌـا� بـه بـÌـش ËY    �Yن حجم �Y سنگ 

¯ا��Y{ É}. به �عـم    مÌلÌو½ تن معد½   2000 

¯ا�É ¯شـو�،    ما ناÁگا½ فرسو}Ã ¯نونÊ معد½ 

  ÊـتـËن مامو�Ìنجا¹ چنY Ã{ماM ½Yچ عنوÌبه ه

  �Y ÊـËتشنه حجم بالا ،Éنوسا� ÉYبر Á Ã{نبو

گـذ�Y    گذY É�Yست؛ Yما ¯د¹Y سرمـاËـه   سرماËه 

¯ـا�Á    ،É¯ا� ضر�}Ã معـد½   عاقلÊ برÉY ¯سب 

 خر}؟    Mلاc نو مÊ   ماشÌن 
¯ا�Y .    �{ ½Yفت ���Y سهم معد½ 3 -3 

 با��Y سرماËه 

  �{ �ماÃ منتهÊ به    18 شاخص ¯ل با��Y بو�

  6/5، �شـد نـاچـÌـز  1403 پاËا½ شهرËـو�  

}�صدY� É تجربه ¯ر}Y Ãسـت Á نـمـا} سـه  

گـهـر، گـهـر�مـÌـن Á    ¯ا� بز�± گـل   معد½ 

�مق نه تنـهـا �شـد    چا}�ملو }� ËYن با��Y ¯م 

  Á27    23،  26ندYشته بل°ه با Yفت به ترتÌب  

 Ã{جه بوYمو Éـن    }�صدËY ست ¯هY ÊهËند. بدY

 Êسـهـم، مـوجـب بـ ���Y فتY    Á ÊـلـÌمـ

 Êب    ÉÁ ÃـزÌنگY Á Ãصاحب سهم شد É{عتماY

�Y }� مشا�¯ت برY ÉYفزËYش سرماËه ¯اهـش  

 Êهد.   م{ 
. به محا© �فتن بÌـش �Y پـÌـش  3 -4 

 µموضو� مغفو   Êمعدن cتشافا¯Y Ãماند 

  µشـو� }� سـا¯ Êـتـشـافـ Ȳ Éجمع حفا�

 1401  {Á900 ، حد    Á سـتY  Ã{متر بـو �Yهز

ËY 11    Áن عد} }� YسترYلÌا Á ¯انا}Y به ترتÌـب  

3/6    �Y تËح°ا Ãشا�Y {مو� {YعدY .و½ مترÌلÌم

 ½M ه ما¯ {�Y{ ½M    ـدËشـا Á ـدËچنا½ ¯ـه بـا

  Á Êر معدنËخا} ÊحتمالY لÌمتناسب با پتانس

گستر}گÊ جغرYفÌاÊË ¯شـو�، بـه مـقـولـه  

 Êهتما¹ نمY cتشافا Ȳ    ـگـرË{ Éسو �Y .مË��Á

ـتـشـا¥ }�   Ȳ �Y ن حجمËY ست ¯هY ÊهËبد

 µخو� معد½   سا Éها    �{ Á Ãنجا¹ شدY ½Yا�¯

3 

حاشÌه سو} ناخالص نمو}�Yها 
معدن°ا�Y� É نشا½ مÊ }هند Á شامل 

د با }�Mم. فرÁ É�ÁM گندله سا�É نÌستند
Ìن فر� فر�Á ¯لوخه به قÌمت مÌانگ

 Ãن لحا� شدÌلوخه گهر�م¯ �Áفر
نمو}�Y مÌانگÌن �Yقا¹ }� سه . Yست

.شر¯ت �Y نماËش مÊ }هد
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حق Yنتفا� Éنه معدن°ا�Ëهز سو} معدن°ا�

 µشِ  ساÌپ Éبا ¯سـب   ها Á Á�   ـا� ¯ـم¯Á    نـقÁ�

YحتمالM Êنها، به هÌچ عنوY½ نباËـد Yنـتـظـا�  

تشافY{ Y� Êشت.    YفزËYش حجم فعالÌت  Ȳ Éها

 Êن بËY امدÌست ¯ه پY ÊهËعـد¹    بد ،Êتوجهـ

Yم°ا½ تامÌـن خـو�Y �نـجـÌـرÃ فـولا} }�  

 µـت    ساÌماند½ ظرف Êخال Á ÊتM ®Ë{نز Éها

 هاÉ �نجÌرÃ فولا} خوYهد بو}.    ¯ا�خانه 
 5- 3  ÉتـژYسـتـرY م°ا½ تحققY ¹عد .

 ¯ا�Y½   تنو� سبد محصوµ معد½ 

سـنـچـر،   Ȳ Ã�Áشر¯ت مشا cبنا به مطالعا

¯ا�Y½ بز�± }نÌا }Á }هه نخست قر½    معد½ 

 21    Á µتنو� سبد مـحـصـو ÉتژYسترY با Y�

  Ã{مـاM Á شتهYپشت سر گذ ÊËاÌفYتنو� جغر

 Ê25 شوند تـا }�    م    µتـا سـا) ÊتـM µسـا

)، }� گذY �Yنر�Á É برقÊ شد½ }نـÌـا،  2050 

نقش فعالY{ Êشته باشند. بدËهY Êست ¯ـه  

¯ـا�Y½ مـا بـه مـوضـو�    عدY ¹قباµ معـد½ 

 . ¯اهش سو} معدن°ا�É 2ش°ل 

 Yنتخا] با شماست ...
}سـت  همچو½ تما¹ ¯شو�هاË{ Éگر }نÌا، بگذË�Yم معدن°ا� با توسعه صناËع پاËـÌـن

µشتغاY خو} ضمن  ½M {محـل سـو �Y Á Ã{توسعه ¯شو�، سو} ¯سب ¯ر Á مولد ÊËY�
گذY �{ É�Y¯تشافاc، تـوسـعـه  مالÌاc بگÌرËم Á }� ¯نا� M½ ت°الÌفÊ همچو½ سرماËه

 سا�É معا}½ Y� ... Á طلب ¯نÌم. هاÉ تامÌن Yنر�É، هوشمندسا�Á É بومË� Êرساخت

 Ëا
 Á Ã{طـلـب ¯ـر ÉÁ �Y ½ـت مـعـدÌهما½ سـرِ پـ ÊشتY{هن برM سنگ �Y Y� {سهم خو

گـذÉ�Y }�  سا�É سبد محصولاc معدنY Á Êنجـا¹ سـرمـاËـه توسعه معدن°ا�É، متنو�
 سطح ملY� Ê فلج ¯نÌم.



تشا¥ (بند   Ȳ3-4    Yـن خـو�Ìبـر عـد¹ تـامـ ÃÁعـلا ،(��Yگـز

Mهن، Yم°ا½ تحقق سبد متنو� معدنY� Ê نÌز M �Yنـهـا سـلـب    سنگ 

نماËد؛    Á¯ا� Mنها �Y به عناصر مرسو¹ جا�É محدÁ} مÊ   ¯ر}Á Ã ¯سب 

�نند Á    گهر Á چا}�ملو }� }نÌاÉ سنگ Mهن فعلÊ خو} }�جا مÊ   گل 

 Êم Êمس باق Ãز }� حو�Ìن Êـد    فملÌتـولـ ÉÁ��M لبـتـهYصد Á ماند

عناصر YسترYتژ�Y ®Ë جمله لÌتÌو¹، ¯بالت، نÌ°ل، گرYفÌت Á ...، ¯ـه  

 µسا �{ Êمعد½   همگ ÃندËM ÊتM Éهنـد �}، بـر    هاYقم خو� Y� Éا�¯

 ¯ا�Y½ ما خوYهد ماند.   }µ ما Á معد½ 
هـاË� Éـر    ها }� ËYجا} پـرÃ�Á   . عد¹ مشا�¯ت شر¯ت 3 -6 

 ساخت ملÊ ¯شو� 

 µه   }� ساËسرما Á ر با مشا�¯تÌخY Éشر¯ت   ها É�Yگذ    Êمعدنـ Éها

  ½M نـمـونـه بـا�� Á سـت؛Y Ã{شو� �قـم خـو�¯ �{ Êمهم cتفاقاY

گذY Á É�YجرY ÉYفتخا�MمÌزترËن پرË� Ã�Áـرسـاخـت ¯شـو�    سرماËه 

سا�Y Á ÉنتقاM µ] خلÌج فا�� بـه فـلاc مـر¯ـزË    ÉعنÊ شÌرËن 

گـهـر،    هـاÉ گـل   گذÁ É�Y مدËرËت شـر¯ـت   ËYرY½، ¯املا با سرماËه 

چا}�ملو Á ملÊ مس Yنجا¹ شدY Ãست. بدËهY Êست ¯ه با Y{Yمه �Áند  

هـا Á فشـا�    }�صدÁ É ¯اهش سو} شر¯ـت   55 ¯نونÊ (حق Yنتفا�  

 ÃگـاÁرÌن gYحدY (ÊنگËنقد    Ã�Áهـن، پـرM ÃY� بـر©، خـطـو� Éهـا

هـاÉ شـرقـÊ    سا�Y Á ÉنتقاË�{ �Y [M µاÉ عما½ به Yستـا½   شÌرËن 

 Ã�Áر پرËسا Á شو�¯    YجـرY µه }� مناطق مختلف }� حا¯ Êمهم Éها

  ÊمـوشـYبه }سـت فـر cبلند مد �{ Á Ãشد ÁبرÁ� هستند با چالش

 سپر}Ã شوند. 
. عدY ¹نگÌزÃ سهامدY�Y½ }� سرماËه گذÁ É�Y تقسÌـم  3 -7 

 حدY¯ثرÉ سو} }� مجامع 

هــا Y Áفــت بــا�}Y Ãقــتــصــا}É    بــا ¯ــاهــش ســو}É�ÁM شــر¯ــت 

گـذÉ�Y بـرÉY    ها، YنگÌزÃ سهامدY�Y½ بـرÉY سـرمـاËـه   گذÉ�Y   سرماËه 

 Ã�Áپر   Êبـ ِ�Yسهامد Á افتهË ¹ ¯اهشYقدY ست{ �{ Éها    �{ ÃـزÌنـگـY

 Êب مـËبه تصو Y� م سو} بالاÌانه، تقسÌسال Êسـانـد.    مجامع عموم�

  Éم سو} بالاÌنامبا�، تقس ÃدËن پدËY 80 نمونه با��    �{ Éصـد�{

گهر، چا}�ملو Á گهر�مÌن }� ساµ مالÊ گـذشـتـه    هاÉ گل   شر¯ت 

گذÉ�Y جدËـد نـه    Yست ¯ه ËYن عدY ¹فزËYش سرماËه Á عد¹ سرماËه 

هـاÉ    تنها �شد Yقتصا}Y� É به }نباµ ند�Y} بل°ه تـنـهـا ¯ـا�خـانـه 

 µسا �{ Y� ®مستهل   Êم Êباق ÊتM Éها   .{�Yگذ 

 چه باËد ¯ر}؟  
 Ã�Yسـب   گز¯ Éه فضا¯ {�Y{ ½M �Y تËبالا ح°ا Éها    Éـا� مـعـدنـ°ـا�¯Á

¯شو� چندY½ مساعد نÌست Á باËد طرحÊ نو }�YندYخت Á مهمـتـرËـن  

پرسش Y ½Mست ¯ه م°انÌز¹ جدËد حق YنتفاعÊ ¯ه متضمن تـوسـعـه  

 ÊژگËÁ ست، چهY Éشته باشد؟    معدن°ا�Y{ دËبا ÊËها 

پذËر باشـد    �Y نظر ما م°انÌز¹ جدËد }� }�جه µÁY باËد منصفانه Á �قابت 

ÉY باشد ¯ه سرماËه به ¯ا� گرفتـه    به ترتÌبÊ ¯ه نرw حق Yنتفا� به گونه 

هاÉ ستا}É، تـلا� صـر¥ شـدÃ }�    شدË� ،Ãس® تحمل شدÃ، هزËنه 

هـا �Y    ها Á �نجÌرÃ قد�تمند فـعـالـÌـت   ËYجا} شب°ه گستر}Ë� Ãرساخت 

 جبرY½ ¯ر}Á Ã سو} معقولY� Ê نÌز نصÌب معدن°ا� ¯ند.  

ËÁژگ¹Á{ Ê م°انÌز¹ جدËد، باËد ثباÁ c پاËدM É�Y½ باشد. بدËهY Êسـت  

گÌرÉ سالانه برÉY تعÌÌن حق Yنـتـفـا�، YمـنـÌـت {هـنـÊ    ¯ه تصمÌم 

هاÉ معدنY� Ê با ناYطمÌـنـانـÊ    سهامدY� ½Y�Y مخدÁ �Á مدËرY½ شر¯ت 

 Êجه مYمو    �{ Êمـانـع مـهـمـ ÊـنـانـÌطـمـYـن نـاËY {ند ¯ـه خـو¯

مند شـو}    هاÉ بلندمدY cست. نظا¹ حق Yنتفا� باËد قاعدÃ   گÌرÉ   تصمÌم 

 Ãن قاعدËY É�YدËپا Á   .{ن شوÌله قانو½ تضمÌد بوسËبا Éمند 

هـاÉ مـو�} Yشـا�Ã }� بـالا،    پÌشنها} YصلاحÊ: با توجه به تما¹ }غدغه 

ÉY مش°ل Á بلÌه موجو}، Y ½Mست    پÌشنها} مشخص ما برÉY حل �Ëشه 

¯ه ÁYلاً سطح حق Yنتفا� معا}½ بز�± سنگ Mهن ¯شو� ¯اهش قـابـل  

Yنتفا� }� چا�چو] قـانـونـÊ بـا    توجه Ëابد Á ثانÌاً ËYن ¯اهش سطح حق 

 ساµ }� مجلس مصو] شو}.   10¯م    Yعتبا� }ست 

ما بر ËYن باË�Áم ¯ه حا¯مÌت Á{ Áلت، با نـÌـتِ خـÌـرِ حـل مشـ°ـل    

  µسا �Y ،بو}جه مزمن Éسر¯ Êـن سـو، }سـت }�    1400 عمومËY بـه

  55 بـه    20 ¯ا� ¯ر}Á Ã با YفزËYش نامعقوµ حق Yنتـفـا� �Y    جÌب معد½ 

¯ا�Y� É به خا سÌاÃ نشاندY Ãست Á با YصـرÁ    �Y¯ا� معد½   }�صد، ¯سب 

 Êتخم طـلا مـ �Á� ه هر¯ Y� Êاست، مرغÌن سËY بر    ÉY{بـا سـو Ã{ـر¯

 Êسر م ،ÃعدÁ ®Ë �{ فش تنهاÌبر}.   خو�}½ گوشت لط 

YمÌد Yست ËYن گز��Y ضمن �Áشن ¯ر}½ پÌامـدهـاÉ حـق Yنـتـفـا�  

گذY� �Y به YصـلاËÁ� sـه نـامـبـا�    }�صدÉ، سÌاست   55 غÌرمنصفانه  

  sصـلاY نËY ما }� تحقق É{Y�M د. هر چند ¯ه }�جهËب نماÌموجو} ترغ

مـا½ �ËÁ�    �{ Yه محدY {Áست؛ ÁلÊ بر ËYن باË�Áـم ¯ـه بـاËـد ÁظـÌـفـه 

  ÉYبـر Á Ã{فا ¯ـرËY نهY{است نابخرÌن سËY ½پنها Á YدÌبعا} پY ÉشنگرÁ�

M ÉY½، پس �Y تو¯ل به خدY به همرYهÊ شما }µ ببنـدËـم.    YصلاË� sشه 

 4 . همرÃY شو ÉY عزËز!   ËYم Y ÁمÌد�YÁ به نتÌجه   ما م°لف به ÁظÌفه 


